
Міністерство освіти і науки України
Маріупольський державний університет
Вчена рада МДУ

ПРОТОКОЛ № 14

засідання Вченої ради МДУ
від 24 червня 2026  р. 

В.о. голови: Тетяна МАРЕНА
Вчений секретар: Ірина Грідіна

Присутні:  25 членів Вченої ради
Запрошені: завідувачі  кафедр,  начальник  навчально-методичного  відділу  -  Анастасія 
ЧАЙКІНА,  начальник  відділу  з  питань  запобігання  та  виявлення  корупції  –  Алла 
НОВІКОВА, директор Вугледарського фахового коледжу - Сергій МАКОТКІН 

Порядок денний:

1. Про підсумки роботи Ради з якості вищої освіти у 2025-2026 н.р.
Доповідач: голова РЯВО Юлія ДЕМИДОВА
 
2. Про підсумки навчальної та навчально-методичної роботи університету у 2025-

2026 н.р. та шляхи її вдосконалення 
Доповідачі: в.о. ректора Тетяна МАРЕНА, начальник НМВ Анастасія ЧАЙКІНА

3. Про моніторинг освітніх програм та навчальних планів підготовки за рівнями вищої 
освіти.

Доповідач: проректор з науково-педагогічної роботи та молодіжної політики Юлія 
ДЕМИДОВА

4. Про затвердження робочих навчальних планів на 2026-2027 н.р. 
Доповідачі: начальник НМВ Анастасія Чайкіна

5. Різне

5.1. Про переведення та випуск здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії на 
третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти за підсумками щорічної атестації.

Доповідач: проректор з науково-педагогічної роботи та молодіжної політики Юлія 
ДЕМИДОВА

5.2. Про затвердження:
- до друку наукової та навчальної літератури;
- програм підвищення кваліфікації;
- Порядку визнання результатів навчання, здобутих на тимчасово окупованій території 

України, у Маріупольському державному університеті;
- Положення  Про  політику  відкритої  науки  в  Маріупольському  державному 

університеті; 
- освітніх та  освітньо-професійних програм ВСП «Вугледарський фаховий коледж 

МДУ»;
- кандидатур на призначення іменних стипендій» на І семестр 2026-2027 навчального 

року



Доповідач: голова РЯВО Юлія ДЕМИДОВА

5.3.  Про  делегування  повноваження  приймальній  комісії  по  затвердженню  Змін, 
обумовлених змінами в законодавстві.

Доповідач: т.в.о. відповідального секретаря приймальної комісії В ячеслав КУДЛАЙʼ

5.4. Про обрання за конкурсом на вакантні посади науково-педагогічних працівників 
МДУ у 2026 році

Доповідачі: голова конкурсної комісії Тетяна МАРЕНА, секретар конкурсної комісії 
Ольга БЛАГІНІНА

1. СЛУХАЛИ: голову РЯВО Юлію ДЕМИДОВУ 
Про підсумки роботи Ради з якості вищої освіти у 2025-2026 н.р.

УХВАЛИЛИ:
1. Інформацію голови Ради з якості Юлії ДЕМИДОВОЇ взяти до відома. 
2. Роботу РЯВО у 2025-2026 н.р. визнати задовільною. 
3. З  метою  досягнення  стратегічних  цілей  Університету,  продовжити  розвиток, 

вдосконалення й поширення університетської культури якості. 
4. Забезпечити приведення локальних нормативних документів університету з питань 

якості  вищої  освіти  у  відповідність  до  норм  Закону  України  «Про  академічну 
доброчесність» від 18.12.2025 № 4742-IX.

Відповідальні: в.о. ректора Тетяна МАРЕНА, проректор з науково-педагогічної роботи 
та  молодіжної  політики  Юлія  ДЕМИДОВА, начальник  НМВ  Анастасія  ЧАЙКІНА, 
начальник юридичного відділу Вікторія ЛУКОВКА.

Термін: вересень 2026 р.

2. СЛУХАЛИ: начальника НМВ Анастасію  ЧАЙКІНУ
Про підсумки навчальної та навчально-методичної роботи університету у 2025-

2026 н.р. та шляхи її вдосконалення 
УХВАЛИЛИ:

1. 1.  Інформацію  в.о.  ректора  Тетяни  МАРЕНИ  та  начальника  НМВ  Анастасії 
ЧАЙКІНОЇ взяти до відома.

2. Визнати результати навчальної та навчально-методичної роботи в МДУ у 2025-
2026 навч. році задовільними.

3. З метою вдосконалення та розвитку системи внутрішнього забезпечення якості 
вищої освіти Маріупольського державного університету:

3.1. Здійснити  необхідні  заходи  для  акредитації  освітніх  програм  за  першим 
(бакалаврським), другим (магістерським), третім (освітньо-науковим) рівнями за окремим 
планом.

3.2. Здійснити  аналіз  кадрового  забезпечення  та  оновити  склад  гарантів,  груп 
забезпечення освітніх програм (в т.ч. і в АС «Деканат»).

Відповідальні: директор  навчально-наукового  інституту  управління  Денис 
ТАРАСЕНКО,  декани  факультетів  (Ірина  МЕЛЬНИЧУК,  Світлана  КАЛІНІНА,  Наталія 
ПИРЛІК,  Юлія  КОНСТАНТИНОВА,  Леніна  ЗАДОРОЖНА-КНЯГНИЦЬКА),  завідувачі 
кафедр 

Термін: до 01.10.2026
3.3. Забезпечити проведення експертизи та сертифікації ДК.
Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи та молодіжної політики Юлія 

ДЕМИДОВА, начальник навчально-методичного відділу Анастасія ЧАЙКІНА, завідувач 
лабораторії  з  розвитку  дистанційного  навчання  Дар’я  ДРУЖКО,  директор  навчально-
наукового  інституту  управління  Денис  ТАРАСЕНКО,  декани  факультетів  (Ірина 



МЕЛЬНИЧУК,  Світлана КАЛІНІНА, Наталія ПИРЛІК, Юлія КОНСТАНТИНОВА, Леніна 
ЗАДОРОЖНА-КНЯГНИЦЬКА), завідувачі кафедр 

Термін: протягом 2026-2027 н.р.
3.4. Забезпечити  проведення  опитувань  внутрішніх  та  зовнішніх  стейкхолдерів 

(здобувачів вищої освіти, випускників, роботодавців тощо).
Відповідальні: начальник  навчально-методичного  відділу  Анастасія  ЧАЙКІНА, 

завідувач лабораторії із забезпечення якості освіти Олена ПЕТРЕНКО, директор навчально-
наукового  інституту  управління  Денис  ТАРАСЕНКО,  декани  факультетів  (Ірина 
МЕЛЬНИЧУК,  Світлана КАЛІНІНА, Наталія ПИРЛІК, Юлія КОНСТАНТИНОВА, Леніна 
ЗАДОРОЖНА-КНЯГНИЦЬКА), завідувачі кафедр, гаранти ОП. 

Термін: протягом  2026-2027  н.р.,  відповідно  до  Положення  про  організацію  та 
проведення опитувань стейкхолдерів в Маріупольському державному університеті

3.5. Забезпечити проведення моніторингу освітніх програм з  метою визначення їх 
відповідності  потребам  та  запитам  стейкхолдерів,  зокрема  потребам  громади  в  нових 
умовах провадження освітньої діяльності.

Відповідальні: директор  навчально-наукового  інституту  управління  Денис 
ТАРАСЕНКО,  декани  факультетів  (Ірина  МЕЛЬНИЧУК,  Світлана  КАЛІНІНА,  Наталія 
ПИРЛІК,  Юлія  КОНСТАНТИНОВА,  Леніна  ЗАДОРОЖНА-КНЯГНИЦЬКА),  завідувачі 
кафедр, гаранти ОП. 

3.  СЛУХАЛИ: начальника НМВ Анастасію  ЧАЙКІНУ
Про моніторинг освітніх програм та навчальних планів підготовки за рівнями  

вищої освіти 
УХВАЛИЛИ:

1. Інформацію «Про моніторинг освітніх програм та навчальних планів підготовки за 
рівнями вищої освіти» взяти до відома. 

2. З  метою  досягнення  стратегічних  цілей  продовжити  формування  унікальних 
освітніх програм для задоволення потреб громади. 

Відповідальні: директор  навчально-наукового  інституту  управління  Денис 
ТАРАСЕНКО,  декани  факультетів  (Ірина  МЕЛЬНИЧУК,  Світлана  КАЛІНІНА,  Наталія 
ПИРЛІК,  Юлія  КОНСТАНТИНОВА,  Леніна  ЗАДОРОЖНА-КНЯГНИЦЬКА),  завідувачі 
кафедр.

Термін: на 2026-2027 н.р. 
3. Відповідно до проведеного моніторингу освітніх програм на підставі п. 3.5, 3.6 

«Положення про  розробку,  моніторинг,  перегляд,  удосконалення  та  закриття  освітніх 
програм в Маріупольському державному університеті» з метою вдосконалення якості вищої 
освіти рекомендувати до затвердження Вченою радою МДУ зміни в освітніх програмах для 
2-4 курсів першого (бакалаврського) рівня ВО, 2 курсу другого (магістерського) рівня ВО 
(згідно з аркушами змін) (згідно з Додатком).

Підстава: рішення засідання РЯВО від  від 22.06.2026, пр. № 8

4. СЛУХАЛИ: начальника НМВ Анастасію  ЧАЙКІНУ
Про затвердження робочих навчальних планів на 2026-2027 н.р.
УХВАЛИЛИ:

Затвердити  робочі  навчальні  плани за  освітніми  програмами  Вступ-2026  згідно  з 
додатком. 

Підстава: рішення засідання РЯВО від  від 22.06.2026, пр. № 8

5. Різне
5.1. СЛУХАЛИ: проректора з науково-педагогічної роботи та молодіжної політики 

Юлію ДЕМИДОВУ



Про переведення та випуск здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії на 
третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти за підсумками щорічної атестації

УХВАЛИЛИ:
1.  За  підсумками  щорічної  атестації  здобувачів  вищої  освіти  ступеня  доктора 

філософії  щодо  виконання  індивідуальних  планів  наукової  роботи,  висновків  наукових 
керівників та на підставі рішень кафедр 

з 01.09.2026  року:
Перевести на третій рік підготовки таких аспірантів:
Денна форма навчання:

032 Історія та археологія ОНП «Історія та археологія»
1. ГУБСЬКУ Аліну Сергіївну
2. КОКОТІХІНА Дмитра Валентиновича

034 Культурологія ОНП «Культурологія»
3. ТУРКАЛО Романа Володимировича

051 Економіка ОНП «Економіка»
4. МІНАКОВА Олексія Вікторовича
5. МУРАВСЬКОГО Сергія Олександровича

052 Політологія ОНП «Політологія»
6. ІВАНОВА Антона Олексійовича
7. СІКОРСЬКОГО Данила Дмитровича

Заочна форма навчання:

073 Менеджмент ОНП «Менеджмент»
8. СТЕЦЕНКА Сергія Володимировича

281 Публічне управління та адміністрування  
ОНП «Публічне управління та адміністрування»
9. БУРЛАКА Дмитра Юрійовича

Перевести на четвертий рік підготовки таких аспірантів:
з 01.09.2026  року:

Денна форма навчання:
032 Історія та археологія ОНП «Історія та археологія»
10. ВОЛОШИНА Максима Васильовича

034 Культурологія ОНП «Культурологія»
11. ГОРБА Євгена Сергійовича

051 Економіка ОНП «Економіка»
12. ВОСКОБОЙНИКА Василя Володимировича
13. МИТРОЩЕНКА Віталія Сергійовича
14. ЧУВАРДИНСЬКОГО Владислава Олександровича

073 Менеджмент ОНП «Менеджмент»
15. СОЛОДКОВСЬКОГО Андрія Мечиславовича



16. СТЕЛЬМАЧЕНКА Марка Євгеновича

281 Публічне управління та адміністрування  
ОНП «Публічне управління та адміністрування»
17. ГРЯЗНОВА Дениса Сергійовича
18. ПАКЛІНА Володимира Володимировича

з 01.10.2026  року:
281 Публічне управління та адміністрування  
ОНП «Публічне управління та адміністрування»
19. АНГЕЛІНА Микиту Івановича
20. МЕТЕЛЬСЬКОГО Данила Олександровича

292 Міжнародні економічні відносини  ОНП «Міжнародні економічні відносини»
21. КОЗАКА Василя Романовича
22. ОЛІЙНИКА Кирила Дмитровича
23. ПЕРЕСІЧНОГО Олександра Євгеновича

з 01.11.2026  року:
052 Політологія   ОНП «Політологія»
24. ЗАБОЛОТНОГО Антона Вадимовича

073 Менеджмент ОНП «Менеджмент»
25. КУЧКА Олексія Олександровича
26. ЧЕРВАКА Тараса Ігоровича

з 01.09.2026  року:
Заочна форма навчання:
034 Культурологія ОНП «Культурологія»
27. МАТЮШИНА Ігоря Валентиновича

051 Економіка ОНП «Економіка»
28. ОСТРОПОЛЬСЬКОГО Олега Руслановича

281 Публічне управління та адміністрування  
ОНП «Публічне управління та адміністрування»
29. КОЗИЦЬКУ Аліну Олексіївну
30. ПАСТУЩЕНКО Ірину Петрівну

з 01.10.2026  року:
051 Економіка ОНП «Економіка»
31. МІТЬКА Василя Михайловича

2.  На  підставі  звітів,  висновків  наукових  керівників,  затверджених  рішеннями 
кафедр  та  вчених  рад  факультетів,  за  підсумками  атестації,  відрахувати  у  зв’язку  з 
завершенням терміну навчання в аспірантурі без захисту дисертації таких аспірантів МДУ:

з 01.07.2026  року:
Заочна форма навчання:
281 Публічне управління та адміністрування  
ОНП «Публічне управління та адміністрування»
1. САВІНУ Людмилу Леонідівну 



3.  Проаналізувати  наявний  кадровий  склад  та  визначити  реальну  спроможність 
забезпечити  проведення  наукової  експертизи  дисертаційних  робіт  здобувачів  ступеня 
доктора  філософії  ІV  року  підготовки  (2026/2027  н.р.)  та  формування  разових 
спеціалізованих вчених рад відповідно до п. 25 Порядку підготовки здобувачів вищої освіти 
ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах) та 
п.8  Порядку  присудження  ступеня  доктора  філософії  та  скасування  рішення  разової 
спеціалізованої  вченої  ради закладу  вищої  освіти,  наукової  установи про  присудження 
ступеня доктора філософії.

Відповідальні: наукові керівники, завідувачі кафедр
Термін: вересень 2026 р.
4. Активізувати роботу щодо публікацій статей у наукових виданнях, включених до 

переліку  наукових  фахових  видань  України,  статей  у  періодичних  наукових  виданнях, 
проіндексованих у базах даних Web of Science Core Collection та/або Scopus. При підготовці 
до публікації статей звертати увагу на рейтинг періодичних наукових видань, що входять до 
міжнародних наукометричних баз даних (Scopus, Web of Science тощо.)

Відповідальні: гаранти освітньо-наукових програм, наукові керівники
Термін: протягом періоду навчання аспірантів.
5.  Посилити  контроль  за  виконанням  індивідуального  плану  наукової  роботи 

аспірантів. Здійснити на кафедрах, за якими закріплена аспірантура, аналіз атестаційних 
процесів в оцінці навчальної й наукової діяльності кожного аспіранта та результативності 
наукового керівництва.

Відповідальні: гаранти освітньо-наукових програм, наукові керівники
Термін: грудень, лютий, травень, червень

5.2.  Про затвердження:

- до друку наукової та навчальної літератури
СЛУХАЛИ:  голову РЯВО Юлію ДЕМИДОВУ 
УХВАЛИЛИ:
Затвердити до друку наукову та навчальну літературу: 
1. Конспекти лекцій до дисципліни «Педагогіка раннього та дошкільного дитинства» 

[Електронне видання] / автор та укладач К.Л. Крутій. – Київ: Маріупольський державний 
університет, 2026. 163 с.

2. Курс  лекцій  до  дисципліни  «Індивідуальне  психологічне  консультування» 
[Електронне видання] / автор-укладач В. В. Шахов. – Київ: Маріупольський державний 
університет, 2026. 159 с.

3. Деснова І. С., Сулятицький І. В., Замелюк М. І. Психологія безпеки: навчальний 
посібник для здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти освітньо-професійної 
програми «Практична психологія» спеціальності С4 Психологія. Київ : МДУ, 2026. 279 с.

4. Курс  лекцій  до  навчальної  дисципліни  «Психологія  особистості»  [Електронне 
видання] /  автор-укладач В. В. Шахов. – Київ: Маріупольський державний університет, 
2026. 105 с.

5. Євмененко О. В., Мельничук І. В. Історія української літератури І половини ХІХ 
ст. : навчальний посібник. 2-ге вид. випр. і доп. Київ : МДУ, 2026. 125 с.

6. Єфремова  О.  В.  Історія  журналістики:  від  теоретичних  концепцій  до 
медіапрактики:  навчально-методичний посібник /  За  загал.  ред.  О.В.  Єфремової.  -  К.  : 
Маріупольський державний університет, 2026. - 104 с.

7. Навчальний  посібник  «Основи  перекладознавства»  для  ОС  «Бакалавр» 
спеціальності «Філологія» / укладачі-упорядники Н.А. Гайдук, к. філол. н., доцент кафедри 
прикладної  філології,  М.М. Тарпатов,  старший викладач кафедри прикладної  філології. 
Київ: МДУ, 2026. 280 с.



8. Сабадаш  Ю.С.,  Нікольченко  Ю.М.  Археологічні  скарби  Рівненщини: 
культурологічний та музеєзнавчий вимір: монографія / Ю.С.Сабадаш, Ю.М.Нікольченко – 
Київ: Видавництво Ліра-К, 2026. – 181 с.

 Підстава: рішення засідання РЯВО від  від 3.06.2026, пр. № 7

- Програм підвищення кваліфікації 
СЛУХАЛИ:  голову РЯВО Юлію ДЕМИДОВУ 
УХВАЛИЛИ:

1. Затвердити:
-  професійну  програму  підвищення  кваліфікації  вчителів  української  мови  та 

літератури, зарубіжної літератури за короткостроковою програмою  «Інноваційні освітні 
технології викладання української мови та літератури, світової літератури»

Підстава: рішення засідання РЯВО від  від 3.06.2026, пр. № 7
-  Програму  курсів  підвищення  кваліфікації  «Цифрові  кроки:  пам’ять  Маріуполя, 

історії, ідентичність».
-  Програму  підвищення  кваліфікації  фахівців  окремих  галузей  економіки  та 

працівників  бюджетної  сфери  «Бібліотеки  як  сучасні  культурні  хаби:  подієві  формати, 
медіаграмотність і фактчекінг», Галузь: В «Культура, мистецтво та гуманітарні науки».

- Програму  підвищення  кваліфікації «Підготовка  проєктів  і  грантових  заявок  для 
програм  Європейського  Союзу»,  розроблена  спільно  New  York  College  (Греція)  та 
Маріупольським державним університетом у межах проєкту GREENPREP-UA програми 
Twinning: Supporting Ukrainian Universities – Seed Fund for Research Excellence. 

Підстава: рішення засідання РЯВО від  від 22.06.2026, пр. № 8

- Порядку  визнання результатів  навчання,  здобутих на  тимчасово  окупованій  
території України, у Маріупольському державному університеті

СЛУХАЛИ:  голову РЯВО Юлію ДЕМИДОВУ 
УХВАЛИЛИ:
Затвердити  Порядок  визнання  результатів  навчання,  здобутих  на  тимчасово 

окупованій  території  України,  у  Маріупольському  державному  університеті  (згідно 
Додатку)

Підстава: рішення засідання РЯВО від  від 22.06.2026, пр. № 8

- Положення  Про  політику  відкритої  науки  в  Маріупольському  державному  
університеті

СЛУХАЛИ:  голову РЯВО Юлію ДЕМИДОВУ 
УХВАЛИЛИ:
затвердити Положення Про політику відкритої науки в Маріупольському державному 

університеті (згідно Додатку)
Підстава: рішення засідання РЯВО від  від 22.06.2026, пр. № 8

- Освітніх  та  освітньо-професійних  програм  ВСП  «Вугледарський  фаховий  
коледж МДУ»

СЛУХАЛИ: голову РЯВО Юлію ДЕМИДОВУ
УХВАЛИЛИ:
Затвердити наступні  освітні та освітньо-професійні програми ВСП «Вугледарський 

фаховий коледж МДУ»:
1. Освітня програма профільної середньої освіти для підготовки фахового молодшого 

бакалавра на основі базової загальої середньої освіти
2. Освітньо-професійна програма «Менеджмент» / «Мanagement and administration» 

фахової передвищої освіти
3. Освітньо-професійна програма «Облік і оподаткування/ Аccounting and taxation»



4. Освітньо-професійна  програма  «Фінанси,  банківська  справа  та  страхування»/ 
Finance, banking and insurance

5. Освітньо-професійна програма «Маркетинг/ Marketing»
6. Освітньо-професійна  програма  «Інформаційні  технології  в  управлінні 

підприємницькою діяльністю / Іnformation technologies in business management» фахової 
передвищої освіти.

Підстава: рішення засідання РЯВО від  від 22.06.2026, пр. № 8

- Про  затвердження  кандидатур  на  призначення  іменних  стипендій»  на  І  
семестр 2026-2027 навчального року

СЛУХАЛИ:  проректора з науково-педагогічної роботи та молодіжної політики Юлію 
ДЕМИДОВУ 

УХВАЛИЛИ: затвердити такі кандидатури на призначення іменних стипендій» на І 
семестр 2026-2027 навчального року

№ 
за/п

ПІБ ОП Курс, ОР стипендія

1. Куца Юлія Павлівна 073 «Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент» 

4 курс, ОС 
«Бакалавр
» 

Академічна 
стипендія  
Президента 
України

2. Гарагата Аліна 
Олександрівна

035 Філологія, освітньою 
програмою «Усний та 
письмовий переклад 
(англійська, німецька)» 

3 курс, ОС 
«Бакалавр
» 

Академічна 
стипендія  
Президента 
України

3. Чечель Марія Сергіївна 073 «Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент» 

4 курс, ОС 
«Бакалавр
» 

Академічна 
стипендія імені 
М.С. Грушевсько
го

4. Бузуєва Анастасія Анд
ріївна

А4 Середня освіта ОПП 
«Середня освіта. Історія», 
мг 2 

2 курс , ОС 
«Магістр»

Академічна 
стипендія імені 
М.С. Грушевсько
го

5. Песчанський Євгеній 
Дмитрович

281 Публічне управління та 
адміністрування ОПП 
«Публічне управління та 
адміністрування», 

3 курс, ОС 
«Бакалавр
» 

Академічна 
стипендія 
Верховної Ради 
України

6. Гончаренко Наталія 
Андріївна 

291 Міжнародні відносини, 
суспільні комунікації та 
регіональні студії, ОПП 
«Міжнародні відносини та 
регіональні студії», », 

3 курс, ОС 
«Бакалавр
» 

Академічна 
стипендія 
Верховної Ради 
України

7. Василенко Богдан 
Ігорович

124 Системний аналіз, ОПП 
«Системний аналіз», 

3 курс, ОС 
«Бакалавр
» 

Академічна 
стипендія імені 
М.С. Грушевсько
го



5.3.  СЛУХАЛИ  т.в.о.  відповідального  секретаря  приймальної  комісії  В ячеславаʼ  
КУДЛАЯ

Про  делегування  повноваження  приймальній  комісії  по  затвердженню  Змін,  
обумовлених змінами в законодавстві

УХВАЛИЛИ:
З  урахуванням  внесення  змін  до  деяких  законодавчих  актів  України,  що 

регламентують процес вступної кампанії у закладах вищої освіти, делегувати повноваження 
щодо затвердження Змін, обумовлених змінами в законодавстві, приймальній комісії МДУ.

5.4. СЛУХАЛИ:  голову конкурсної комісії Тетяну МАРЕНУ,  секретаря конкурсної 
комісії Ольгу БЛАГІНІНУ

Про обрання за конкурсом на вакантні посади науково-педагогічних працівників  
МДУ у 2026 році

УХВАЛИЛИ:
1.  Затвердити протокол  № 1  засідання  лічильної  комісії  (про  обрання  голови  та 

секретаря лічильної комісії).
2.  Затвердити  протокол  № 2  засідання  лічильної  комісії  (про  результати  таємного 

голосування за претендентів на посади завідувачів кафедр).
3.  Затвердити протокол  № 3  засідання  лічильної  комісії  (про  результати  таємного 

голосування за претендентів на посади професорів кафедр).
4.  Затвердити  протокол  № 4  засідання  лічильної  комісії  (про  результати  таємного 

голосування за претендентів на посади доцентів кафедр).
5. Вважати конкурс на заміщення посад завідувачів кафедр, професорів та доцентів 

таким, що відбувся.

Голова Вченої ради МДУ                                                        В.о. ректора Тетяна МАРЕНА

Вчений секретар МДУ                                                              Ірина ГРІДІНА


